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《园林工程预算实践探索》

摘要：《园林工程预算与管理》课程与企业真实项目进行对接；

引入课程教学内容相关的行业企业及职业岗位所需的真实项目，通过

对项目与教学目标的对应关系，达到人才培养的目的。案例库将展示

具体的园林工程项目预算实例。这些案例将覆盖从项目立项、规划设

计到施工实施等各个阶段的预算编制过程。通过实际项目的预算案

例，学生可以了解到预算在实践中的应用，学习如何根据项目的实际

情况进行预算编制和调整。
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一、背景介绍

《园林工程预算与管理》在设计思路主要首先按照本专业的培养

目标，培养出能在风景园林、建筑和城乡规划相关领域从事城乡绿地

规划设计、景观设计以及风景园林工程技术与管理等专业工作的高素

质应用型人才为依托，依据“FT 课程建设模式”进行课程建设，进

而得出我们的毕业要求，依据培养目标和毕业要求，析出本门课的教

学目标，整个案例库均支撑教学目标。

二、项目案例（题目根据情况修改）

项目案例一 双河教育矫治所住宅楼维修工程

1.项目案例内容

双河教育矫治所住宅楼维修工程项目实施机构名称为北京市双

河教育矫治所，主要是对双河教育矫治所住宅楼进行维修，施工单位



齐齐哈尔兴龙园林绿化有限公司对此进行了投标，并投标文件的编

制，本项目为竞争性磋商文件，编制过程中按照招标文件给定的内容

进行编写，包含第一轮报价书，报价书附件，资格证明文件，项目管

理机构配备情况，承诺书，企业基本情况表等内容

2.关键要点

由于是竞争性磋商性文件，建设单位在技术相对满足的施工要求

的情况下，优先考虑报价的问题，报价在成本核算范围内的最低价为

中标单位，所以在编制报价的时候要注重价格的问题，在教学过程中

也要让同学们体会到招投标的过程，并培养同学们严谨、认真的工作

作风。

3.教学计划

整个案例通过课前在学习通下发预习任务，让同学们通过自学及

小组组队进行查找资料，认真编写一份投标文件，课堂上要达到每人

均参与到这个真实项目中，体现出能够完全参与到企业的项目中去，

将编制好的投标文件送到企业，通过企业的工程师进行评价，评价为

合格，那么本项目为合格。

4.其他相关说明和附件

后附





项目案例二 华玉府二期园林景观施工组织设计编制

1.项目案例内容

华玉府二期园林景观招标人为齐齐哈尔新鹤城置业有限公司，华

玉府二期占地面积 33154 平方米，园林景观面积 27331 平方米。施工

范围:园林景观施工图纸范围内全部工作内容。景观、硬化、道路、

绿化、小品、雕塑、成品（垃圾箱、室外阳伞座椅、健身器械、滑梯

组合、儿童特色桌椅、摇摇马、玻璃水晶石、仙鹤雕塑、成品蹦床等

等)、给排水、灯具及照明等等。施工单位齐齐哈尔兴龙园林绿化有

限公司参与了投标，由于工程项目较多，只参与了施工组织设计的编

制。

2.关键要点

因为施工组织设计的项目较多，有景观、硬化、道路、绿化、小

品、雕塑、成品、给排水、灯具及照明等等，所以在编制的时候要面

面俱到，不可以有落项的存在，如果有落项，会直接影响投标单位技

术部分的评分，在此次编制文件过程中能够培养学生严谨认真的工作

作风，培养沟通及团队协作的能力。

3.教学计划

整个案例通过课前在学习通下发预习任务，并明确施工组织设计

编制的关键点，施工组织设计中需要包含的项目，让同学们通过自学

及小组组队进行查找资料，认真编写一份施工组织设计，课堂上要达

到每人均参与到这个真实项目中，体现出能够完全参与到企业的项目

中去，将编制好的施工组织设计送到企业，通过企业的工程师进行评

价，评价为合格，那么本项目为合格。

4.其他相关说明和附件
后附



施工组织设计

第一章 主要施工方法

第二章 关键施工技术工艺及工艺及工程项目实施的重点难点和

解决方案

第三章 拟投入的物质计划

第四章 拟投入主要施工机械计划

第五章 劳动力投入计划

第六章 施工总进度表

第七章 确保工程质量的技术组织措施

第八章 确保安全生产技术组织措施

第九章 确保文明施工的技术组织措施

第十章 确保工期的技术措施

第十一章 设施管线的加固保护等特殊情况下的施工措施

第十二章 治安保卫管理计划及紧急情况的处理措施预案以及抵抗

风险措施

第十三章 新技术新工艺新材料新产品应用

齐齐哈尔兴龙园林绿化有限公司



项目案例三 梅里斯区达斡尔族区城区绿化工程竣工报

告编写

1.项目案例内容

梅里斯区达斡尔族区城区绿化工程主要为整个梅里斯区的树木

栽植、养护等工程，本次因工程养护期结束，所以进行编制竣工报告

2.关键要点

编制竣工报告时需要求进行现场实际项目的验收，需竣工验收合

格才可以进行报告的编写。

3.教学计划

整个案例通过课前在学习通下发预习任务，并掌握竣工验收的程

序以及掌握竣工报告编写的内容，课上要求同学进行团队 PK汇报，

使同学们完全理解并能真实的应用。

4.其他相关说明和附件
后附
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